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— Fordermittel

Fordermittel sind planbar, nicht zufallig -
so konnen Unternehmen sie dauerhaft nutzen

von Sabine Hentschel, Geschéaftsfuhrerin der Hentschel Férdermittelberatung

Bei der Finanzierung denken Unternehmen in erster Linie an Bankkredite,
Eigenkapital oder Investoren. Offentliche Férdermittel spielen dagegen
haufig nur eine Nebenrolle, da sie als zu komplex, zu biirokratisch und zu
unibersichtlich wahrgenommen werden. Diese Einschatzung ist zwar weit
verbreitet, greift jedoch zu kurz. Denn gerade fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen kénnen Fordermittel ein wirksames Instrument zur Finanzierung
von Innovationen und Investitionen sein. Die Forderlandschaft in Deutsch-
land ist breit aufgestellt. Es stehen mehrere Tausend Programme von EU,
Bund, Léandern und weiteren Institutionen zur Verfiigung. Sie reichen von
Biirgschaften und zinsgiinstigen Darlehen liber Beteiligungskapital bis hin
zu nicht riickzahlbaren Zuschiissen. Besonders Zuschiisse bieten unmit-
telbare Liquiditatsvorteile und starken die Eigenkapitalbasis.

1. Problem: Fordermittel werden nur ,,zufallig* genutzt

Vor allem in kleinen und mittelstandischen Unternehmen erfolgt die Ausein- Férdermittel sind gerade
andersetzung mit Subventionen, wenn Uberhaupt, nur situativ. Ein konkretes in kleinen und mittel-
Investitionsvorhaben fiihrt dazu, dass ,nebenbei“ gepriift wird, ob es hierfir standischen Unternehmen
eine Forderung gibt. Oft bleibt es bei Einzelmafnahmen, etwa einer Férderung eher ein Zufallsfund

fur Digitalisierung oder Energieeffizienz, ohne dass ein systematischer Ansatz
verfolgt wird. Dieses Vorgehen fihrt dazu, dass Fordermittel eher als Zufalls-
fund wahrgenommen werden (,,Da gab es doch einmal etwas fur...*) und nicht
als planbarer Bestandteil der jahrlichen Budgetplanung.

MERKE — Zwar existiert keine zentrale Statistik, Studien zeigen jedoch, dass nur
ein kleiner Teil der Unternehmen Forderprogramme aktiv nutzt. Schatzungen zu-
folge verzichtet die Mehrheit auf die gezielte Akquise von Subventionen oder hat
noch nie einen Antrag gestellt.

Grof3e Unternehmen und Konzerne gehen hier deutlich strukturierter vor: Sie Grofe Unternehmen und
verfligen haufig Gber eigene Abteilungen, in denen oft mehr als 50 Forder- Konzerne gehen deutlich
projekte parallel gesteuert und sémtliche Vorhaben bereits vor Projektstart strukturierter vor

systematisch auf Forderfahigkeit geprift werden. Dieser Ansatz ist grundséatz-
lich auch im Mittelstand in angepasster Form umsetzbar. Auch in kleinen und
mittleren Unternehmen kdnnen mehrere Forderantrage pro Jahr zum Stan-
dard werden.
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2. Losung: Systematischer Ansatz statt Einzelfallbetrachtung

Erfolgreiche Unternehmen verfolgen einen anderen Ansatz: Sie etablieren ein
strukturiertes Férdermittelmanagement. Subventionen werden dabei nicht iso-
liert betrachtet, sondern als integraler Bestandteil der Unternehmensplanung
verstanden. Kern dieses Ansatzes ist die frihzeitige und strukturierte Prifung
von Fordermdglichkeiten. Projekte werden frihzeitig identifiziert, klar vonein-
ander abgegrenzt und gezielt mit passenden Programmen verknupft. Dabei
konnen mehrere Vorhaben parallel bezuschusst werden, sofern es nicht zu einer
Doppelférderung desselben Projekts kommt. Férderfahig sind zahlreiche The-
menfelder innerhalb eines Unternehmens - u. a. Forschung und Entwicklung,
Digitalisierung, Energieeffizienz, Nachhaltigkeit, Qualifizierungsmafnahmen
sowie Investitionen in neue Produktionsprozesse oder innovative Technologien.

Entscheidend ist eine strukturierte Herangehensweise. Bewahrt hat sich die
EinfUhrung einfacher interner Prozesse - beispielsweise regelmafige Forder-
checks bei Investitionsentscheidungen, eine zentrale Ubersicht geplanter Pro-
jekte oder feste Ansprechpartner fur das Thema Fordermittel. Dadurch wird
verhindert, dass forderfahige Vorhaben erst nach Projektbeginn erkannt
werden. Gleichzeitig erleichtert eine saubere Projektdokumentation nicht nur
die Antragstellung, sondern auch spatere Nachweise gegenuber Férderstellen
und Betriebsprifungen.

PRAXISTIPP — Da viele Programme feste Einreichungsfristen oder langere
Bearbeitungszeiten haben, empfiehlt sich ein Férderkalender als Bestandteil der
Investitions- und Budgetplanung, der frihzeitig erstellt werden sollte.

Grundsétzlich kénnen sich Unternehmen selbst einen Uberblick (iber mégliche
Fordertopfe verschaffen. Hilfreiche Tools sind beispielsweise die Website der
Bundesregierung (foerderinfo.bund.de) und die Férderdatenbank des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft und Energie (foerderdatenbank.de). In der Realitat
fihrt dies jedoch sehr schnell zu Frustration und Uberforderung. Gerade zu
Beginn ist die Unterstitzung durch eine externe Fordermittelberatung daher
haufig sinnvoll. Diese hilft nicht nur bei der Auswahl geeigneter Programme,
sondern unterstitzt auch beim Aufbau effizienter Prozesse und der strateqi-
schen Einordnung von Vorhaben. So wachst im Unternehmen schrittweise das
eigene Know-how im Umgang mit Férderprogrammen, Fristen und Dokumen-
tationsanforderungen. Es entstehen kontinuierliche Prozesse, die langfristig
Effizienz schaffen und Férdermittel zu einem festen Bestandteil der Unter-
nehmensplanung machen. Mit zunehmender Erfahrung reduziert sich der
Aufwand fir die Antragstellung.

MERKE — Ein mittelstandisches Unternehmen mit rund 50 Mitarbeitern kann
i.d.R. jahrlich zwei bis drei Forderantrage stellen, beispielsweise fur Forschungs-
und Entwicklungsprojekte, Prozessoptimierungen oder Investitionen in energie-
effiziente Anlagen. Auf diese Weise generiert das Unternehmen kontinuierlich
Subventionen im siebenstelligen Bereich. Entscheidend ist dabei nicht der einzelne
Antrag, sondern eine kontinuierlich gefillte Pipeline forderfahiger Projekte.
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3. Steuerberater als Impulsgeber fur Fordermittelstrategien

Fordermittel sind nicht nur ein ,Bonus®, sondern kénnen gezielt zur Liquidi-
tatssteuerung eingesetzt werden. Zuschisse verringern den Finanzierungs-
bedarf, verbessern die Eigenkapitalquote und erweitern die Investitionsspiel-
raume. Fur Steuerberater ergibt sich in diesem Kontext eine zentrale Rolle. Sie
verflgen Uber einen frihzeitigen Einblick in Investitionsvorhaben ihrer Man-
danten, beispielsweise im Rahmen von betriebswirtschaftlichen Auswertungen,
Jahresabschlissen oder Planungsrechnungen. Diese Position erméglicht es,
potenziell zuschussfahige Projekte frihzeitig zu identifizieren und entspre-
chende Impulse zu geben. Insbesondere bei steuerlichen Férderinstrumenten
wie der Forschungszulage liegt die Schnittstelle zur steuerlichen Beratung auf
der Hand. Die zentrale These lautet daher: Wer Fordermittel im Beratungs-
gesprach nicht aktiv adressiert, Iasst Potenzial fir den Mandanten ungenutzt.

4. Forschungszulage: Bis zu vier Jahre rickwirkende Férderung!

Seit Inkrafttreten des Forschungszulagengesetzes (FZulG) am 1.1.20 hat sich die
Forschungszulage zum Flaggschiff der deutschen Férderlandschaft entwickelt.
Anders als klassische Projektforderungen ist die Forschungszulage ein steuer-
liches Forderinstrument: Sie wird im Rahmen der Steuerfestsetzung angerech-
net und ausgezahlt. Damit unterscheidet sie sich in wesentlichen Punkten von
herkdmmlichen Férderprogrammen und ermdglicht Unternehmen einen nie-
drigschwelligen Zugang zur Forschungs- und Innovationsférderung. Bei Vorlie-
gen der gesetzlichen Voraussetzungen besteht grundséatzlich ein Anspruch auf
Forderung. Die Forschungszulage ist branchen- und gréfenunabhangig ausge-
staltet - vom neu gegrindeten Start-up bis hin zum Grof3konzern. Vorausset-
zung ist lediglich, dass das Unternehmen in Deutschland steuerpflichtig ist und
forderfahige Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten durchfahrt.

Ein weiterer wesentlicher Unterschied liegtin den méglichen Projektvolumina.
Aktuell kbnnen Unternehmen jahrlich bis zu 12 Mio. EUR férderfahige For-
schungs- und Entwicklungskosten geltend machen. Die Forderung betragt
grundséatzlich 25 % der forderfahigen Aufwendungen, fur KMU sogar 35 %.
Fur KMU ergibt sich daraus eine maximale jahrliche Férdersumme von bis zu
4,2 Mio. EUR. Gefordert werden insbesondere Personalkosten fur eigene F&E-
Mitarbeiter, Eigenleistungen von Einzelunternehmern sowie externe Auftrags-
forschung. Der wohl grépte Unterschied zu klassischen Férderprogrammen
besteht jedoch in der riickwirkenden Beantragbarkeit. Unternehmen kénnen
Forschungs- und Entwicklungsprojekte bis zu vier Jahre rickwirkend férdern
lassen. Damit ist die Forschungszulage derzeit die einzige staatliche F&E-
Forderungin Deutschland, die auch fur bereits gestartete oder abgeschlossene
Vorhaben genutzt werden kann. Gerade hierin liegt fur viele Unternehmen
erhebliches, bislang ungenutztes Potenzial. Unternehmen, die jetzt klug han-
deln, sichern sich bares Geld fiir bereits getatigte Entwicklungsleistungen.

PRAXISTIPP — Innovativ geforscht, aber es wurde noch keine Forschungszulage
beantragt? Dann wird es hochste Zeit: Die Antragsfrist fur das Wirtschaftsjahr
2022 endet am 31.12.26. Mit der Forschungszulage kdnnen Unternehmen ihre
F&E-Aktivitaten rickwirkend fordern lassen
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