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Beschaftigte
vor Hitzeerschopfung
schutzen

Symptome erkennen - Sofortmaf-
nahmen einleiten

1

Sowohl die Betroffenen selbst als auch
Kolleginnen und Kollegen konnen An-
zeichen einer Hitzeerschopfung gut er-
kennen, wenn sie wissen, worauf sie
achten mussen. Beispielsweise kénnen
eine feucht-kalte, blasse Haut und ein
hoher Puls auf Hitzeerschépfung hin-
deuten,

Auch Muskelkrampfe sowie plétzliche
Kopf- oder Nackenschmerzen kénnen
auftreten. Schwache und Schwindel kin-
nen in schweren Fallen bis zur Bewusst-
losigkeit fihren. Betroffene klagen nicht
selten tiber Ubelkeit und Brechreiz. ,Wer-
den nicht rechtzeitig MaBnahmen ergrif-
fen, kann es zu einem sogenannten
Hitzeschlag kommen", erklart Dr. Alex-
andra Beine aus dem Institut fur Pra-
vention und Arbeitsmedizin der DGUY
(IPA). Dieser kann Organ- und Hirnscha-
den zur Folge haben, die lebensgefahrlich
werden kénnen.

Solange die Person bei Bewusstsein ist,
sollte sie mit leicht erhthtem Kopf und
erhohten Beinen in kiihler Umgebung
liegen. Feuchte, kiihlende Tiicher und
eine rasche Flussigkeitszufuhr kinnen
dazu beitragen, den Kreislauf zu stabili-
sieren. Empfehlenswert sind salz- oder
elektrolythaltige Getranke in Zimmertem-
peratur. Im Akutfall, z. B. Bewusstseins-
verlust, ist die stabile Seitenlage angera-
ten und der Rettungsdienst (112) zu
rufen. ,Im Zweifel lieber einmal mehr als
einmal zu wenig”, so Dr. Beine.

Es hilft, PraventionsmaBnahmen in den
Betriebsalltag zu integrieren, um Hitze-
erschdpfung vorzubeugen. Dazu gehdren
beispielsweise miglichst kihle Arbeits-
raume, regelmafige Trinkpausen in fes-
ten Intervallen oder mithilfe einer Trink-
App und - bei Tatigkeiten im Freien —ein
wirksamer Schutz vor direkter Sonnen-
einstrahlung. DGUV
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Finanzbooster fUr

Innovationen

Bis zu 4,2 Mio EUR: Férderung fiir Forschung und Entwicklung sichern

Forderprogramme gelten oft als komplex, zeitaufwendig und an strenge
Fristen gebunden — die Forschungszulage bildet hier die Ausnahme.

Als einzige F&E-Fdrderung in Deutschland kann sie bis zu vier Jahre
riickwirkend beantragt werden und erméglicht Unternehmen jahrlich
Zuschiisse in Millionenhéhe. Mit den Anderungen ab 2026 gewinnt sie
zusatzlich an Attraktivitat, Warum sie fiir Start-ups und den Mittelstand

© Wenn es um Investitionen geht, denken viele
: Unternehmer reflexartig an Venture Capital
- oder die ndchste Finanzierungsrunde. Staat-
: liche Forderung? Klingt burokratisch, lang-
: wierig und nach komplizierten Antragen. Die
: Forschungszulage spielt allerdings in einer
: ganz eigenen Liga — und genau das macht
: sie so attraktiv. Sie ist eines der wenigen For-
: derinstrumente, das perfekt zum Tempo von
: Unternehmen passt. Kein ,Antrag vor Projekt-
: start"-Dogma, keine thematischen Einschran-
kungen — und vor allem: bis zu vier Jahre
 riickwirkend beantragbar. Aktuell kinnen also
: noch Projekte bis einschlieflich 2022 be-
antragt werden.

Was genau ist die
- Forschungszulage?

Die Forschungszulage ist eine steuerliche
: Forderung filr Forschung und Entwicklung
: (F&E). Unternehmen erhalten Zuschiisse auf
: Personalkosten, anteilige Auftragsforschung
. sowie auf Eigenleistungen von Unternehmemn,
: wenn sie innovative Projekte durchfiihren.
: Seit 2024 werden unter bestimmten Vioraus-
: setzungen auch Abschreibungen (AfA) fir
. bewegliche Wirtschaftsgiiter beriicksichtigt,
: die im Projekt eingesetzt werden.

: Das Besondere: Die Forschungszulage ist
: branchenoffen, technologieaffen und groBen-
: unabhangig. Ob Startup, KMU oder Konzern —
entscheidend ist allein, ob an echter Innova-
: tion gearbeitet wird.
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- strategisch unverzichtbar ist — und wie man sie richtig nutzt.

Wer und was wird
gefordert?

Gefdirdert werden Projekte, die auf techno-
logische Innovation abzielen. Dabei muss kein
Nobelpreis herausspringen — aber ein klarer
Erkenntnisgewinn sollte erkennbar sein. Der
zentrale Priifstein: technische Unsicherheit.
Wenn zu Projektbeginn nicht klar ist, ob und
wie ein Ziel erreicht werden kann, ist das ein
starkes Indiz fur Forderfahigkeit.

Der grofe Vorteil; Projekte kiinnen bereits
laufen oder sogar abgeschlossen sein, Das
macht die Forschungszulage zu einem selte-
nen Instrument, das auch riickblickend Li-
quiditat schafft, — Im Ubrigen kiinnen auch
gescheiterte Projekte forderfahig sein.

Férderung 2026 noch
attraktiver

Zum Jahresbeginn 2026 hat die Bundesre-
gierung die Forschungszulage nochmals nach-
gescharft. Der ,Investitionsbooster” eriffnet
Unternehmen zusatzliche Potenziale und
macht die Forderung in der Praxis noch at-
traktiver. Eine der zentralen Neuerungen ist
die Einfiihrung eines Gemeinkostenzuschlags.
Neben den direkten Personalkosten werden
damit kiinftig auch indirekte Kostenanteile
pauschal berlcksichtigt — etwa fur Verwaltung
oder projektbezogene Overheads. Das erhiht
die forderfahige Bemessungsgrundlage und
damit die tatsachliche Zuschusshdhe.
Zudem wurde die maximal forderfahige Be-
messungsgrundlage (férderfahige Kosten) auf
12 Mio. EUR pro Jahr erhiht. Das entspricht
einer Fdrderung von bis zu 3,0 Mio. EUR
jahrlich —fiir KMU sogar bis zu 4,2 Mio. EUR.
Fir die Praxis bedeutet das: hohere Forder-
potenziale, bessere Planbarkeit und noch
mehr Relevanz als strategisches Finanzie-
rungsinstrument.
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Fachlich Uberzeugen
im Antfrag

Die Uberzeugungskraft eines Forderantrags
basiert nicht auf sprachlicher Ausschmi-
ckung, sondern auf belastbarer technischer
Substanz. Fur Gutachter ist entscheidend,
dass klar erkennbar wird, welches konkrete
Problem adressiert wird, welcher technische
Losungsansatz verfolgt wird und welche Un-
sicherheiten dabei bestehen. In der Praxis
bleiben viele Antrage zu unspezifisch und
verlieren sich in vagen, marketinggetriebenen

FINANZEN

Formulierungen, die ohne fachliche Fundie-
rung keinen Mehrwert bieten.

Ein Uberzeugender Antrag zeigt, was genau
neu oder anders ist, welcher technologische
Fortschritt angestrebt wird und warum bis-
herige Losungen nicht ausreichen. Dazu ge-
hort auch die Definition konkreter technischer
ZielgroBen. Besonderes Augenmerk gilt den
technischen Risiken. Forderfahig sind F&E
Projekte nur dann, wenn technologische Un-
sicherheiten bestehen, also wenn unklar ist,
ob oder wie ein technisches Ziel mit den ge-
wahlten Methoden erreicht werden kann.

Genau diese Unsicherheiten missen prazise
und nachvollziehbar beschrieben werden,
denn sie belegen den Forschungscharakter
des Vorhabens.

Fazit

Die Forschungszulage ist kein Geheimtipp
mehr — aber sie wird noch langst nicht strate-
gisch genug genutzt. Dabei vereint sie Eigen-
schaften, die in der Forderlandschaft selten
sind: rickwirkende Antragstellung, hohe Zu-
schusse und maximale Flexibilitat. .

Fordermittel: Von Mythen und Angsten zur Finanzstrategie
Deutlich verbesserte Forschungszulage kann fiir Unternehmen ein echter Finanzbooster sein

n Mythos: Férdermittel sind
nur fir die Big Player

Einer der hartnackigsten Irrtdmer rund um
das Thema Férdermittel ist die Annahme,
gffentliche Forderungen seien vor allem gro-
fien Konzernen vorbehalten. Tatséchlich ist
das Gegenteil der Fall. Ein GroBteil der For-
derprogramme richtet sich gezielt an kleine
und mittlere Unternehmen mit weniger als
250 Mitarbeitenden und schlieBen groBe
Unternehmen explizit von der Forderung
aus.

Wenn Unternehmen uber Finanzierung spre-
chen, denken viele zuerst an Bankkredite,
Eigenkapital oder Investaren. Offentliche
Fordermittel landen dagegen oft nur als
Randnotiz auf dem Radar. - zu komplex, zu
burokratisch, zu undbersichtlich. Ein ver-
breitetes Missverstandnis. Denn gerade fir
kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
konnen sie ein echter Gamechanger sein,
ein entscheidender Hebel fir Innovation,
Wachstum und Wetthewerbsfahigkeit.
Tatsachlich existieren mehrere Tausend For-
derprogramme von EU, Bund, Landern und
privaten Stiftungen. Die Bandbreite reicht
von Blrgschaften und Haftungsfreistellun-
gen Uber zinsgunstige Darlehen und Be-
teiligungskapital bis hin zu Zuschussen. Am
wertvollsten fur die Unternehmen sind na-
turlich die nicht riickzahlbaren Zuschiisse.
Wer weil, welche Programme es gibt und
wie man sie richtig nutzt, kann Investitionen
realisieren, Risiken abfedern und Innovatio-
nen vorantreiben — ohne die eigene Kapital-
struktur zu belasten.
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Zwischen Birokratieangst
und Férderpotenzial

Nach immer sind Fordermittel in vielen Unter-
nehmen emational negativ besetzt. Sie gelten
als kompliziert, burokratisch und mit hohen
Risiken verbunden. Gerade kleine und mitt-
lere Unternehmen verfiigen haufig weder
(ber klare Zustandigkeiten noch Uber aus-
reichende perscnelle Ressourcen oder Er-
fahrung im Umgang mit offentlichen Forder-
programmen. Im Tagesgeschéft fehlen
schiicht die Kapazitaten, um sich intensiv mit
Fordermoglichkeiten, Richtlinien und An-
tragslogiken auseinanderzusetzen. Entspre-
chend fihren erste Berlihrungspunkte mit
Zuschussprogrammen oft eher zu Frustration
als zu Motivation. Farderrichtlinien umfassen
nicht selten zahireiche Seiten juristisch-tech-
nischer Formulierungen mit Verweisen auf
weitere Vorschriften und Nebenbestimmun-
gen. Ohne Erfahrung im Umgang mit Forder-
logiken werden wichtige Anforderungen oder
formale Details schnell Ubersehen. Hinzu
kommt die Angst vor Fehlemn, umfangreichen
MNachweispflichten, spateren Prifungen oder
gar Riickforderungen - ein emotionaler Fak-
tor, der in der Praxis haufig unterschatzt wird.
Haufig verzichten Unternehmen deshalb be-
reits im Vorfeld auf eine vertiefte Priifung
moglicher Forderungen oder verlieren nach
ersten Ablehnungen die Motivation. Genau
hier braucht es einen Perspektivwechsel —
von ,zu riskant” hin zu ,strategisch be-
herrschbar”, Fordermittel werden dann be-
herrschbar, wenn Unternehmen klare Ver-
antwortlichkeiten schaffen, interne Prozesse
definieren und — insbesondere zu Beginn —
externes Fordermittel-Know-how hinzuziehen.
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Férdermittel strategisch und
ohne Beriihrungstingste nutzen

Offentliche Zuschiisse sollten nicht als ein-
malige Gelegenheit betrachtet werden, son-
dern ein fester Bestandteil der Innovations-
und Finanzierungsstrategie sein. Ein be-
willigtes Forderprojekt schlieBt weitere
Férderungen nicht aus. Im Gegenteil: Unter-
nehmen kdnnen mehrere Forschungs-,
Entwicklungs- oder Investitionsvorhaben
parallel fordern lassen, sofern die Projekte
klar voneinander abgegrenzt sind. Lediglich
die Doppelférderung desselben Vorhabens
ist ausgeschlossen,

In der Praxis werden jedoch haufig nur ein-
zelne Projekte auf Fordermaoglichkeiten ge-
pruft. Potenziale in anderen Untermnehmens-
bereichen bleiben ungenutzt. Dabei ent-
stehen kontinuierlich neue fdrderfahige
Vorhaben - von Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten Uber DigitalisierungsmaB-
nahmen bis hin zu Investitionen in Mach-
haltigkeit, Energieeffizienz oder neue Pro-
duktionsverfahren.

Besonders innovative Unternehmen sollten
die offentlichen Zuschisse nicht als Aus-
nahme, sondern als festen Bestandteil ihrer
Unternehmensplanung verstehen, Die Frage
sollte nicht lauten, ob ein Projekt forderfahig
ist, sondern welche Projekte im Unterneh-
men forderfahig sind. Voraussetzung dafiir
sind klare interne Prozesse. Fordermittel
sollten nicht nebenbei beantragt werden,
sondern festen Verantwortlichkeiten, stan-
dardisierten Abldufen und einer regelmani-
gen Prifung neuer Forderpotenziale folgen.
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